Суть ситуации
Заказчик выдал смету с пометкой «в производство работ», но не оформил её как приложение/допсоглашение к Договору. Это расходится с процедурами, зафиксированными в разделе 3 Договора (п.3.1), где смета должна быть:
1. подготовлена (обычно Подрядчиком);
2. согласована обеими сторонами;
3. подписана и присоединена к Договору как его неотъемлемая часть.
Фактически мы имеем односторонний (или неподписанный) документ, который не интегрирован в контрактный пакет.

Юридические риски
	Риск
	В чём проявляется

	Недействительность сметы как части сделки
	Без подписи обеих сторон и ссылочного включения в перечень приложений смета не приобретает статуса неотъемлемой части Договора. Возникает пробел в определении конкретного состава и стоимости работ.

	Спор о подлежащем оплате объёме
	Заказчик вправе ссылаться лишь на фиксированную «предельную цену», заявляя, что детальная разбивка не согласована. Оплата может быть ограничена или отсрочена до урегулирования.

	Квалификация работ как «несогласованных»
	Если фактический объём или цена превысят исходные параметры более чем на 10 %, ст. 17.2 Договора относит их к несогласованным, а расходы остаются за Подрядчиком.

	Сложности взыскания задолженности
	В суде придётся доказывать, что смета была фактически согласована (переписка, конклюдентные действия), иначе требование оплаты может быть уменьшено или отклонено.

	Риск одностороннего изменения задания Заказчиком
	Пока смета не включена в Договор, Заказчик сохраняет свободу корректировать объём работ через распоряжения, что увеличивает неопределённость Подрядчика.

	Потенциальное признание существенного условия неопределённым
	Если суд сочтёт, что предмет (конкретный объём/состав работ) не определён, Договор может быть признан незаключённым в части «дополнительных» работ.


Налоговые риски (Проверка ФНС)
	Риск
	Последствия

	Отсутствие первичных документов, подтверждающих стоимость
	ФНС может исключить расходы из налогооблагаемой базы прибыли и отказать во входном НДС у Подрядчика; аналогично у Заказчика – при капитализации затрат.

	Квалификация части платежей как необоснованной выгоды
	Неподтверждённая сметой детализация и расценки могут трактоваться как завышение стоимости работ. Это ведёт к доначислению налога на прибыль, пени и штрафов.

	Разрыв между актами КС-2/КС-3 и договорной базой
	Договор прямо связывает итоговые акты с «согласованной сметой». При её отсутствии инспекция усомнится в достоверности актов и праве на НДС-вычет.

	Риск переквалификации части работ в отдельный договор
	Если выявится, что фактически выполнялись дополнительные работы без согласованного основания, налоговики могут квалифицировать их как самостоятельную сделку со своей датой реализации и налоговыми последствиями.

	Повышенное внимание к взаимозависимости и трансфертному ценообразованию
	При крупной сумме контракта инспекция может запрашивать сметную расшифровку для проверки рыночного уровня цен; неподписанная смета не удовлетворит требованиям ст. 54.1 НК РФ.



Рекомендации
1. Срочно оформить смету:
· Подготовить Дополнительное соглашение, в котором:
· перечислить смету как Приложение с номером;
· зафиксировать, что смета согласована и становится неотъемлемой частью Договора;
· при необходимости скорректировать цену/сроки.
2. Обеспечить подписи уполномоченных лиц обеих сторон и дату.
3. Архивировать переписку (e-mail, протоколы согласования) – она пригодится как доказательство фактического утверждения сметы.
4. Синхронизировать смету с КС-2/КС-3 и календарным графиком: расценки и объёмы в актах должны ссылаться на позиции сметы.
5. Контролировать порог 10 %: при любом превышении инициировать дополнительное соглашение до начала работ.
6. Для налоговой проверки хранить комплект: договор + допсоглашение + утверждённая смета + акты + первичка поставщиков.
При выполнении этих шагов договорная база станет «закрытой» – и юридические, и налоговые риски существенно снизятся.
Вывод
· Отметка «в производство работ» сама по себе ‒ это техническое распоряжение, свидетельствующее, что смета передана исполнителям. Юридического акцепта она не заменяет.
· Чтобы смета обрела статус «неотъемлемой части», нужно документальное подтверждение волеизъявления обеих сторон:
· либо подписи уполномоченных лиц на самой смете/гриф «СОГЛАСОВАНО» с подписями и печатями;
· либо сопроводительное письмо-акцепт или дополнительное соглашение, к которому смета приложена.
· Без такой двусторонней фиксации смета останется лишь проектным документом; при споре Заказчик сможет утверждать, что стоимость/объём не были согласованы. Поэтому рекомендуется добиваться именно подписанной (или письменно акцептованной) версии сметы до начала или, как минимум, до первой сдачи-приёмки работ.

