Служебная записка
О текущем статусе взаимодействия с Заказчиком и ключевых рисках реализации проекта по объекту «Конвейерная галерея № 3»
по Договору № 314-25/104 от 22.05.2025 г.
Дата: 21.08.2025 г.
1. На основании служебной записки от 07.08.2025 г.
1.1. Отсутствие подписанного акта приёма-передачи площадки
Заказчиком до сих пор не оформлен акт приёма-передачи строительной площадки. Формально это нарушает условия договора и лишает Подрядчика основания для фиксации даты начала работ, что создаёт риск отказа в оплате и компенсациях при спорных ситуациях.
1.2. Нарушение графика поставок
Неофициальный график от 30.07.2025 г. предусматривает сдвиг сроков поставок, в связи с чем основные монтажные работы смещаются на ноябрь–декабрь, в зимний неблагоприятный период. Это увеличивает риски простоев и перерасхода бюджета.
1.3. Выполнение работ по укрупнённой сборке вне утверждённой сметы
Работы выполняются в условиях отсутствия утверждённого порядка их оформления. Отсутствует подтверждение возможности оплаты или закрытия данных объёмов, что создаёт юридически уязвимую позицию Подрядчика.
1.4. Общий вывод по блоку служебной записки:
Все вышеуказанные факты создают реальные юридические и финансовые риски. В случае спора будет затруднительно доказать обоснованность требований Подрядчика.
2. На основании протокола совещания от 20.08.2025 г.
2.1. Ситуация с поставками металла
1. Подтверждено наличие 350 т металла на площадке и около 300 т на заводе в Выборге (на покраске).
1. Оставшиеся ~1400 т металла производитель СОЭКС, вероятно, не поставит.
1. Заказчиком принято решение о расторговке данного объёма с последующим распределением по пяти заводам, с которыми у них есть положительный опыт работы.
1. Новые поставки ожидаются не ранее, чем через 1,5–2 месяца. Срок завершения поставок обозначен — ноябрь 2025 г..
1. Проблема с Паркнефтью и СОЭКС признана критичной; достигнутые ранее договорённости оказались несостоятельными.
2.2. Укрупнённая сборка
1. На площадку завезена укрупнённая сборка, но отсутствуют ключевые элементы, что делает невозможным полноценный монтаж КГ-3.
1. Подрядчик заявил о нерентабельности работ: фактические затраты составляют ~3,7 млн ₽, а экономия — не более 0,5 млн ₽.
1. Егоров изначально заявил, что такие работы не будут закрываться, однако Гуляев указал на возможность закрытия при наличии внутреннего протокола Ахматенко.
1. В итоге Гуляев согласился рассмотреть компенсацию при условии предоставления детальных бухгалтерских расчётов, но Егоров назвал это маловероятным.
2.3. Вопрос компенсации простоя ИТР
1. Подрядчик указал на расходы по содержанию ИТР (6 человек, проживание, питание и др.).
1. Егоров категорически отказал в компенсации, сославшись на невозможность защитить расходы на комитете.
1. Гуляев в частном порядке предложил направить ему расчёты для рассмотрения.
2.4. Продление контракта по КГ-3
1. Гуляев предложил подготовить расчёты по инфляции и зимнему удорожанию для оформления допсоглашения.
1. Ориентировочный срок завершения работ по контракту, на который мы выходим с учетом переноса сроков поставки металла — март 2026 г.
1. Заказчик настаивает на ускорении темпов укрупнённой сборки, несмотря на возражения Подрядчика о нерентабельности.
2.5. Конкурсы (КМ-2, ПС-6, ЖД, подкрановые пути)
1. Информация о результате конкурса по КМ второго этапа отсутствует. Ответственность возложена на сотрудника Лузин В., который будет закреплён в Усть-Лугу с понедельника.
1. Подрядчик предложил отдать ему конкурс по переустройству ЖД.
1. По ПС-6:
2. Егоров заявил, что оплата будет по цене текущего контракта КГ-3.
2. Коршаков указал, что ПС-6 входит во второй этап с иной ценой.
2. Гуляев уточнил: цена будет по КП, поданному на конкурс.
2. Решение: подготовить официальный ответ на гарантийное письмо с указанием стоимости по КП.
1. Конкурс по подкрановым путям был переигран из-за ошибки в смете (не были учтены пластины для крепления рельс).
Общий вывод по блоку совещание с Заказчиком:
1. задержки поставок;
1. отказ от компенсации простоев и убытков;
1. фактическое перекладывание финансовой нагрузки на Подрядчика.
Итоговые выводы
1. Основная проблема — несостоятельность прежних договорённостей с Паркнефтью и СОЭКС, что вызвало необходимость срочной расторговки.
2. Укрупнённая сборка признана нерентабельной, но Заказчик настаивает на её продолжении.
3. Компенсация простоев ИТР официально отвергнута Егоровым, но Гуляев готов рассмотреть частично.
4. Конкурсные вопросы (КМ-2, ЖД, ПС-6, подкрановые пути) остаются открытыми, решения будут приниматься после приезда ответственного сотрудника.
5. Основной риск — затягивание сроков и отказ от компенсаций, что требует активного продвижения инициатив со стороны Подрядчика.
